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I Wstep.

Przeobrazenia w funkcjonowaniu Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego w Lustawicach wprowadzane sukcesywnie w ostatnich tygodniach,
miesigcach i latach wymagajq nowego, perspektywicznego oraz strategicznego spojrzenia
na przysztosc stale rozwijajacej sie instytucji kultury.

Znaczgce zmiany w organizacji determinujg wazne dla Centrum, a takze kultury polskiej,
wydarzenia:

e 13 maja 2019 roku podpisany zostat w Lustawicach List Intencyjny z deklaracjg woli
podjecia dziatarn prawnych i faktycznych zmierzajacych do pozyskania przez Panstwo
Polskie majatku Elzbiety i Krzysztofa Pendereckich w Lustawicach, w tym
nieruchomosci sktadajacych sie na zespot dworsko-parkowy w Lustawicach, ktére
w przysztosci miatyby sta¢ sie integralng czescig Europejskiego Centrum Muzyki
Krzysztofa Pendereckiego. Jako gtdwne cele pozyskania Majatku na rzecz Panstwa
Polskiego wskazane zostaty obszary:

1) upowszechnianie i promocja niematerialnego dziedzictwa, w szczegdlnosci
tworczosci, prof. Krzysztofa Pendereckiego;

2) inspirowanie nowych inicjatyw kulturalnych, obywatelskich, samorzgdowych,
narodowych, europejskich o wymiarze uniwersalnym;

3) czynne uczestniczenie w integracji uzdolnionej mtodziezy;

4) poszerzenie spektrum dziatan Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego;

5) poszerzenie oferty kulturalno-turystycznej Wojewddztwa Matopolskiego;

6) zachowanie unikatowego zatozenia architektoniczno-przyrodniczego,
obejmujgcego m.in. arboretum uksztattowane z 1800 gatunkdw drzew i krzewodw,
stanowigcego centrum twérczosci prof. Krzysztofa Pendereckiego;

List intencyjny podpisali: Elzbieta i Krzysztof Pendereccy, wiceprezes rady ministréw,
minister kultury i dziedzictwa narodowego prof. Piotr Glinski, marszatek wojewddztwa
matopolskiego Witold Koztowski i dyrektor Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego Adam Balas.

e W dniu 18 listopada 2021 roku podpisany zostat przez spadkobierczynie po
$p. Profesorze Krzysztofie Pendereckim, Panig Elzbiete Penderecka oraz Adama Balasa,
dyrektora Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego, akt notarialny
kupna-sprzedazy zespotu dworsko-parkowego w Lustawicach. Zakupione
nieruchomosci, ruchomosci i wartosci niematerialne objety m.in. 16-to hektarowy park
wraz z kolekcjg drzew i krzewow, zabytkowy dwor z XIX wieku wraz z wyposazeniem,
lamus z XVI wieku i szereg zabudowan dworskich oraz matej architektury parkowej,
a takze prawa do zastrzezonych znakow towarowych, w tym m.in. znaku towarowego
stownego ,Krzysztof Penderecki”, a takie praw do wizerunku kompozytora. Projekt
sfinansowato Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

e 24 listopada 2021 roku w ECMKP Lustawicach ogtoszono oficjalnie fakt zakupu zespotu
dworsko-parkowego. Jednoczesnie podpisano tzw. ,Deklaracje Lustawicky”, ktéra ma
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zagwarantowa¢ zachowanie unikatowej substancji zatoZenia architektoniczno-
przyrodniczego ,w stanie odpowiadajgcym czasom, kiedy w Lustawicach zyt i tworzyt
$p. Krzysztof Penderecki” i zapewni¢ ,dalsza opieke nad dziedzictwem wybitnego
kompozytora i wielkiego Polaka, w uznaniu Jego zastug dla polskiej i Swiatowej
kultury...”. Sygnatariuszami dokumentu byli: Elzbieta Penderecka i wiceprezes rady
ministrow, minister kultury i dziedzictwa narodowego prof. Piotr Glifski, z udziatem
marszatka wojewddztwa matopolskiego Witolda Koztowskiego i dyrektora
Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego Adama Balasa.

W dniu 26 paidziernika 2022 roku Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego zakupito od spadkobierczyni po sp. Krzysztofie Pendereckim kolekcje
pamigtek i memorabiliow w celu archiwizacji, a takze udostepniania artefaktéw
odbiorcom w ramach poszerzonej oferty instytucji, w tym eskpozycji ,Krzysztof
Penderecki — Dziedzictwo Polskiej Muzyki XX i XXI wieku w ECMKP”, Projekt
sfinansowato Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

W pierwszej potowie 2023 roku zrealizowano szereg spotkan zwigzanych z koncepcja
wsparcia dalszej dziatalnosci Chdru Polskiego Radia w Krakowie. W czerwcu i lipcu 2023
roku, po wystapieniu Fundacji Chéru Polskiego Radia do ministra kultury i dziedzictwa
narodowego w sprawie utrzymania dziatalnosci Choru Polskiego Radia, pozytywnej
opinii Centrum w sprawie mozliwosci wtgczenia Chéru w struktury instytucji
i rekomendacji resortu kultury dotyczacego podjecia dziatan faktycznych i prawnych
zwigzanych z procedurg objecia opieki nad zespotem chéralnym o ugruntowanej
renomie, podjeto zamiar zabezpieczenia jego przysztych dziatad w strukturach
instytucji.

Nowe cele statutowe wyznaczg zadania, ktére stang sie dominantg dziatann Europejskiego
Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w kolejnych latach ujetych w formute sezonow
artystycznych. Wsréd nich wymienic nalezy kluczowe, m.in.:

e kultywowanie wiedzy i pamieci oraz ochrona i popularyzacja dziedzictwa
Krzysztofa Pendereckiego, m.in. poprzez gromadzenie, przechowywanie,
udostepnianie i upowszechnianie artefaktéw zwigzanych z postacig kompozytora

e opieke nad zabytkami bedgcymi wtasnoscig Centrum

e ochrone, konserwacje i udostepnianie zespotu dworsko-parkowego w Lustawicach,
jako unikatowego zatozenia architektoniczno-przyrodniczego utworzonego przez
Profesora Krzysztofa Pendereckiego

e prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej, w tym inicjowanie i organizowanie
mistrzowskich kurséw, warsztatow, spotkan, konferencji, wyktadéw, seminariéw
oraz innych przedsiewzie¢ o charakterze dydaktycznym

e inicjowanie, organizowanie i wspétorganizowanie koncertdw, festiwali,
konkurséw, wystaw, plenerdw, rezydencji artystycznych i nagran

e tworzenie, programowanie i prowadzenie zespotéw artystycznych o charakterze
statym lub projektowym

e realizacje nagran i produkcje materiatéw audiowizualnych
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Zmianie ulega status Centrum. Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego
w Lustawicach z chwilg wigczenia w jego struktury zespotu artystycznego, Chéru Polskiego
Radia, przeksztatca sie w instytucje artystyczng. Nastepstwem tego faktu jest koniecznosé
wdrozenia modyfikacji systematyzujacych prace w nowym ksztatcie, w tym szeregu
dokumentéw dostosowujacych regulaminy i procedury wewnatrz organizacji.

Transformacja oddziatuje jednak przede wszystkim na oferte programowa, ktéra, z uwagi
na wskazane w Statucie nowe zadania, poszerza wolumen przedsiewzie¢ realizowanych
w trybie kolejnych sezondw artystycznych.

10 lat obecnosci Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach
byto i jest okazjg do podsumowania funkcjonowania Centrum od momentu zakoriczenia
inwestycji i uroczystej inauguracji obiektu w maju 2013 do roku 2023, w tym weryfikacji
dotychczasowych dziatan ujetych niejednokrotnie w formute wieloletnich programéw
instytucji. Perspektywa relatywnie diugiego okresu aktywnosci, a takze doswiadczenia
zespotu pracownikdw rekrutowanego w latach 2012-2023 pozwala na sformutowanie
whnioskéw co do dalszego kierunku rozwoju. Obok kontynuacji ramowych przedsiewziec
zapoczatkowanych i prowadzonych z sukcesem w latach ubiegtych, Centrum w kolejne;j
dekadzie rozpocznie nowy etap wzbogacony o zadania programowe oraz inwestycyjne
ksztattujgce nowg odstone instytucji na arenie krajowej i miedzynarodowe;.

Rozwdj programdéw Centrum bedzie przebiegat na kilku ptaszczyznach - w wiekszosci
decydujacymi bedg kryteria jakosciowe, takie jak spdjnoéé i wyrazistosé koncepcyjna czy
poszerzenie wspotpracy z partnerami instytucjonalnymi, w tym miedzynarodowymi.

Z kolei kryterium ilosciowe (poszerzenie kregu odbiorcéw, zwiekszona liczba projektow)
wykorzystane zostanie w odniesieniu do wartosciowych dziatan majgcych potencjat
samofinansowania, tych, wynikajacych z transformacji statusowej i aktywnosci zespotu
artystycznego - Choru Polskiego Radia-Lustawice, jako filii instytucji z siedzibg w Krakowie,
a takze imponujgcych zasobow instytucji (kampus w Lustawicach powiekszony o zespét
dworsko-parkowy o powierzchni 16 hektaréw).

Wyznacznikiem koncepcji programowej bedzie realizacja cyklicznych przedsiewzie¢ oraz
ich szeroka popularyzacja mozliwa dzieki nowoczesnym narzedziom promocyjnym.
Inwestycje i biezgce prace konserwacyjno-remontowe stanowi¢ beda oddzielny, lecz
konieczny oraz niezwykle istotny obszar funkcjonowania Centrum.

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach, poprzez
utworzenie filii w Krakowie, rozszerza znaczgco dziatalnos¢ poza swojq siedzibg gtdwna.
Kolejne sezony artystyczne bedg realizowane zatem zaréwno na terenie kampusu i zespotu
dworsko-parkowego w Lustawicach, a takze regularnie w przestrzeniach koncertowych
miasta Krakowa, atrakcyjnych lokalizacjach wojewddztwa matopolskiego oraz szerzej — na
terenie kraju. Centrum prezentowato bedzie wykonania obejmujgce muzyke polska i dzieta
Swiatowe]j literatury muzycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem twodrczosci Patrona,
Krzysztofa Pendereckiego.
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. Chér Polskiego Radia w Europejskim Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego w Lustawicach - filia instytucji w Krakowie.

Chor Polskiego Radia jest jednym z najwybitniejszych zespotéw wokalnych w Polsce.
Zatozony w 1948 roku, od wielu lat wykonuje repertuar obejmujacy zaréwno muzyke
a cappella, jak i formy wokalno-instrumentalne. To zespdt czerpigcy z bogatej historii
muzyki chéralnej, ale tez nieustannie poszukujgcy — siegajac do tradycji réznorodnych
styléw i epok, w twdrczy oraz nowoczesny sposob konfrontuje je z wtasng wizja
artystycznego jezyka i wlasnym, oryginalnym oraz rozpoznawalnym brzmieniem.

Zesp6t bierze czynny udziat w utrwalaniu najwiekszych dziet polskiej muzyki wokalnej
i wokalno-instrumentalnej. Wiekszo$¢ koncertéw zespotu jest transmitowana lub
retransmitowana w Polskim Radiu lub na falach Europejskiej Unii Radiowej. Chér Polskiego
Radia do 2012 roku dziatat w ramach struktur Polskiego Radia S.A., a nastepnie pod
auspicjami kolejno: Fundacji Rozwoju Sztuki Sonoris w latach 2012-2019 i (od 2020 r.)
Fundacji ,,Chor Polskiego Radia — Krakow”.

Wiaczenie w struktury Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego
w Lustawicach renomowanego zespotu artystycznego powieksza - dzieki efektowi synergii
i konsolidacji zasobéw - potencjat instytucji. Jest takze doniostym wydarzeniem dla polskie}
kultury, dzieki ktéremu utrzymana zostanie ciggtos¢ historyczna i tradycja Chéru
obchodzacego w biezgcym, 2023 roku, jubileusz 75-lecia.

Proces uruchomienia dziatalnosci Chéru jako filii Centrum wigzat sie bedzie w pierwszym
etapie z przygotowaniem bazy dla kompleksowej obstugi, w tym lokalizacji siedziby filii
w Krakowie oraz sali préob na potrzeby codziennej pracy artystycznej. Nastepstwem bedzie
wdrozenie procedur formalnych towarzyszacych zatrudnieniu zespotu artystow i obstugi
administracyjnej. Dziatalno$¢ programowa i artystyczna zespotu w ramach Centrum
wskazana jest w dalszej czesci opracowania.

Kierownictwo artystyczne Chdru Polskiego Radia - Lustawice obejmie Pani Maria
Piotrowska-Bogalecka, zwigzana z zespotem jako chdérmistrz od 2017 roku (od 2018
pozostaje jego dyrektor artystyczng). Jest absolwentkg Akademii Muzycznej im. Karola
Szymanowskiego w Katowicach (dyrygentura chéralna i edukacja muzyczna) oraz
Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie (podyplomowe studia
z teorii muzyki), laureatka | nagrody XI Ogélnopolskiego Konkursu Dyrygentow Chéralnych
w Poznaniu, a takze wielokrotng stypendystka Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Marszatka Wojewoddztwa Slaskiego i Prezydenta Miasta Chorzowa. Podczas swojej
dziatalnosci z Chérem uczestniczyta w nagraniu kilkunastu ptyt CD oraz dokonata licznych
prawykonan, wystepujac z zespotem m.in. podczas festiwali Misteria Paschalia,
Warszawska Jesie,, Sacrum Profanum. Realizowata szereg koncertéw w Filharmonii
Narodowej, Studiu koncertowym Polskiego Radia im. Witolda Lutostawskiego (S1),
Centrum Kongresowym ICE w Krakowie, a takie wielu innych salach koncertowych
i obiektach w kraju oraz poza granicami.

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach wraz z wiaczeniem
w swoje struktury Choru Polskiego Radia - Lustawice nabedzie takze zasob inwentarzowy
zespotu. Sktada sie on z biblioteki materiatéw nutowych (partytury i gtosy) uzytkowanych
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przez Chér na przestrzeni ostatnich lat i wykorzystywanych podczas koncertdw czy nagran.
Obejmuje takze zbidr ok. 2 tysigcy fotografii bedgcych cennym Zrdodtem informacji na
temat historii zespotu i dokumentujacych wydarzenia zwigzane z dziatalnoscig Chéru.
Dzieki temu zasobowi Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego
w Lustawicach bedzie mogto podjg¢ niezwiocznie po powotaniu filii w Krakowie dziatania
promocyjne, szczegdlnie te zwigzane z jubileuszem 75-lecia. Ostatnim, niezwykle istotnym
elementem zasobu s3 prawa do zrealizowanych nagran. Zarejestrowany materiat moze
zostaé wykorzystany do przygotowania i dystrybucji trzech kolejnych ptyt zespotu:

e Do stow” z muzyka J. Wnuk-Nazarowej, P.tukaszewskiego, Sz. Godziemby-Trytek,
P.Tabakiernika

e Ptyty monograficznej z utworami Henryka Mikotaja Géreckiego

e Plyty monograficznej z ,Missg brevis” Romana Palestra

Wskazac takze nalezy, ze zrealizowane nagrania Chéru Polskiego Radia - Lustawice dajg
mozliwos¢ natychmiastowej promocji faktu wigczenia Chéru w strukture instytucji, a takze
rozpowszechniania muzyki chéralnej na szerokg skale. Plyty z zarejestrowanymi utworami
jak wyzej wydawane bedg sukcesywnie w kolejnych sezonach artystycznych, poczgwszy od
sezonu 2023/2024.

Zaséb inwentarzowy Chéru jest nie tylko waznym dziedzictwem kulturowym, ale takze
cennym narzedziem dla celéw edukacyjnych, promocyjnych i badawczych Europejskiego
Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach.

lll.  Sezony artystyczne/programy koncertowe 2023-2028.

Intensywna dziatalnos¢ koncertowa Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego w Lustawicach prowadzona jest z sukcesem od ponad dziesieciu lat.
Instytucja realizowata dotychczas okoto 60 wydarzen rocznie, gtdwnie w ramach swojej
obecnosci w Lustawicach. Wyjatkami byty dotychczas: Festiwal EMANACIE, ktéry kazdego
roku prezentuje oferte koncertowa w innych lokalizacjach w Matopolsce, a takie
wydarzenia w skali ogdélnopolskiej, zwigzane gtdwnie z promocjg i popularyzacjg muzyki
Patrona Centrum, Krzysztofa Pendereckiego w ramach duzych festiwali lub projektow,
w ktérych Centrum odgrywa role wspdtorganizatora lub partnera.

Wolumen wydarzern koncertowych w sezonach artystycznych 2023-2028 zostanie
zwiekszony do ok. 80-90 koncertéw w skali roku. Bedzie to mozliwe dzieki aktywnosci
artystycznej Choru Polskiego Radia w Europejskim Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego w Lustawicach.

Kazdy z kolejnych sezonéw obejmowat bedzie cykle przedsiewzie¢ koncertowych
zréznicowanych z uwagi na docelowg grupe odbiorcéw, profil wykonawcéw i repertuar,
a przede wszystkim - co kluczowe w nowej odstonie instytucji - lokalizacje organizowanych
wydarzen.

Cykl koncertédw w Lustawicach obejmie:
e Prezentacje Chéru Polskiego Radia - Lustawice (6-8 koncertéw)
o Koncerty finalowe Zimowej Akademii Muzyki (6-8 koncertow)
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e Koncerty Lustawickiej Orkiestry Talentow
(edycja wiosenna, letnia i jesienna: 3-4 koncerty)

e Koncerty Penderecki Youth Orchestra (2-4 koncerty)

¢ Wykonania w ramach Letniej Akademii Muzyki
(gtéwnie koncerty kameralne uczestnikéw i tutoréow programu: 2-4 koncerty)

¢ Koncerty uznanych zespotéw i orkiestr polskich — planowana jest stata wspotpraca
z zespotami Narodowego Forum Muzyki we Wroctawiu, Narodowg Orkiestrg
Symfoniczng Polskiego Radia w Katowicach, Orkiestrg Sinfonia Varsovia i Sinfonia
luventus, Orkiestrami Filharmonicznymi z Krakowa, Katowic, Rzeszowa, a takie
z Polskg Orkiestrg Radiowa (2-4 koncertéw)

e Pozostate wydarzenia artystyczne z udziatem goscinnych solistow i zespotow, w
tym reprezentujgcych uczelnie artystyczne (12-14 koncertow w kazdym sezonie)

o Wydarzenia koncertowe wynikajagce bezposrednio z dziatalnodci edukacyjnej
Centrum (koncerty uczestnikéw programaéw, 4-6 koncertow)

e Koncerty z cyklu PREZENTACIE promujgce najbardziej utalentowanych
i obiecujgcych mtodych polskich wykonawcow zapewniajgcy im, obok promocji na
estradzie lustawickiego Centrum, przygotowanie profesjonalnego nagrania audio-
wideo, sesji zdjeciowej i biografii, a wiec materiatdw niezbednych w portfolio
kazdego artysty (4 — 6 koncertéw)

e Festiwal DE NATURA SONORIS ;
Wiosenny festiwal odbywajacy sie kazdego roku w pierwszych dniach maja jest
relatywnie nowym przedsiewzieciem instytucji (odbyly sie dotychczas jego dwie
edycje w latach 2022 i 2023). Koncerty w ramach wydarzenia odbywajg sie
w Dworze w Lustawicach i nawigzuja do organizowanych w latach osiemdziesigtych
ubiegtego wieku przez gospodarzy miejsca, Elzbiete i Krzysztofa Pendereckich,
festiwali muzyki kameralnej pn. ,Lustawice-Dwér”. DE NATURA SONORIS
(podobnie, jak w przypadku Festiwalu EMANACJE, nazwa wykorzystuje tytut
utworu Krzysztofa Pendereckiego) bedzie przedsiewzieciem kontynuowanym
kolejno w latach 2024-2028. Obok prezentacji muzyki solowej i kameralistyki,
realizowane bedg wokét festiwalu inne przedsiewziecia o charakterze
edukacyjnym oraz naukowym, w tym mistrzowskie kursy interpretacji prowadzone
przez artystéw festiwalowych, a takie spotkania, warsztaty i wyktady
kompozytordw (3-6 koncertéw)

e Festiwal EMANACIE
Miesigce letnie, lipiec i sierpien, sg tradycyjnie okresem intensywnej dziatalnosci
edukacyjnej i koncertowej w Europejskim Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego. Na lata 2023-2028 przypadnie realizacja kolejnych edycji (12-16)
Miedzynarodowego Festiwalu Muzyki EMANACIE. To wydarzenie, ktére na
przestrzeni ostatnich lat zjednato sobie liczne grono mitosnikéw i statych
odbiorcéw. Rdéznorodnos¢ repertuarowa, kazdego roku oparta na kluczowych
akcentach programowych, a takze atrakcyjnos¢ lokalizacyjna sprawia, ie
EMANACIE juz na trwate wpisaty sie w kalendarze i plany melomandw,
mieszkancow regionu lub gosci odwiedzajgcych Matopolske oraz Podkarpacie
w okresie wakacyjnym. Wyrdznikiem Festiwalu wydarzenia jest podréz muzyczna
przez najpiekniejsze zakatki wojewddztwa, ukazujaca perty architektury
Matopolskii miejsca, ktdre sg nieoczywistymi przestrzeniami dla koncertow muzyki
klasycznej. Opieka Centrum nad zespotem dworsko-parkowym w Lustawicach
sprawia, ze w kolejnych latach zatozenie architektoniczno-przyrodnicze Krzysztofa
Pendereckiego tworzy¢ bedzie scenerie czesci koncertéw, w tym wydarzen
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w otwartej przestrzeni ogrodéw wioskich i czesci zabytkowej parku, a takze dworu,
kaplicy czy, w przysztosci, XVI-wiecznego lamusa (20-30 koncertéw).

Na cykl koncertéw w Krakowie sktadac sie beda prezentacje zespotu Centrum, Chéru
Polskiego Radia - Lustawice, realizowane w obiektach koncertowych i sakralnych miasta
Krakowa (12-14 prezentacji w trakcie sezonu), a takze inne wydarzenia odbywajgce sie
gtownie w ramach Festiwalu EMANACIE.

Pozostate koncerty Chéru Polskiego Radia - Lustawice odbywajgce sie na terenie
wojewddztwa matopolskiego w wybranych, atrakcyjnych lokalizacjach regionu (3-6
wydarzen) czy przedsiewziecia Chéru realizowane na podstawie uméw Centrum
z partnerami zewnetrznymi, w tym m.in. z Narodowg Orkiestrg Symfoniczng Polskiego
Radia czy Polskg Orkiestrg Radiowg (rowniez 3-6 przedsiewzie¢ w sezonie) dopetnia¢ beda
aktywnosé artystyczng Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego
w Lustawicach.

Podsumowujac jedynie dziatalnos¢ zespotu artystycznego, Chéru Polskiego Radia
- Lustawice: obejmie ona co najmniej 24 koncerty (12 zrdéinicowanych repertuarowo
programow) w kazdym sezonie artystycznym wykonywane w ramach biezgcej dziatalnosci
Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach oraz, dodatkowo,
koncerty goscinne, realizowane na zamowienie lub we wspétpracy z organizatorami
zewnetrznymi. Koncerty w Lustawicach stuzy¢ beda takze na potrzeby rejestracji i/lub
transmisji radiowych w ramach planowanej umowy z Polskim Radiem SA, a takze nagran
ptytowych. Przywotane powyzej ilosci stang sie bazg dla intensywnej dziatalnosci Chéru
Polskiego Radia - Lustawice w kraju i poza granicami oraz sukcesywnemu zwiekszaniu
aktywnosci koncertowe] zespotu w latach 2024-2028 poprzez udziat w wydarzeniach
o randze ogodlnopolskiej lub miedzynarodowe;j.

Koncepcja repertuarowa Choru Polskiego Radia w Europejskim Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego w Lustawicach na kolejne sezony artystyczne 2023-2028 obejmie m.in.
nastepujgce cykle:

e Szukam stowa — seria koncertéw poswieconych wspdtczesnym polskim poetom.
Kontynuacjg literackich podrézy w ramach Roku Polskiego Romantyzmu bedzie
inauguracja cyklu koncertéw poswieconych twoérczosci wybitnych wspétczesnych
polskich poetéw w roku ich jubileuszow:

2023 - 100. Rocznica urodzin noblistki Wistawy Szymborskiej; 2024 — 20. Rocznica
$mierci Czestawa Mitosza; 2024 — 100. Rocznica urodzin Zbigniewa Herberta; 2025
— 80.rocznica $mierci Marii Pawlikowskiej-Jasnorzewskiej; 2025 — 120.rocznica
urodzin Konstantego lldefonsa Gatczyriskiego; 2026 — 80. Rocznica urodzin
Stanistawa Baraniczaka; 2026 —410. Rocznica Smierci Williama Szekspira; 2027 — 90.
Rocznica $mierci Bolestawa Leémiana; 2027 — 30. Rocznica $mierci Agnieszki
Osieckie;j.

Do stworzenia kompozycji opartych na tekstach poetyckich wspomnianych
kompozytoréw zaproszeni zostang wybitni wspotczesni tworcy, prezentujgcy rézne
style i Swiaty muzyczne: Aleksander Nowak, Adam Sztaba, Krzysztof Herdzin, Piotr
Tabakiernik, Adam Batdych, Atom String Quartet, Trio Bastarda.
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e lubilaeum - cykl koncertow zogniskowanych wokot waznych ideii wydarzen
kulturalno-historycznych, bedacych sposobnoscia Swietowania jubileuszy
wybitnych postaci swiata kultury i nauki, m.in.:

2023 - pokolenie 33, kompozytorzy zwigzani z Krakowem — Krzysztof Penderecki,
Henryk Mikotaj Gorecki, Zbigniew Bujarski; 2024 — 80. Rocznica Powstania
Warszawskiego, 110. Rocznica urodzin Andrzeja Panufnika; 2025 — 80.rocznica
-zakoniczenia Il wojny swiatowej; 2026 — 60. Rocznica powstania Pasji wg. sw.
tukasza Krzysztofa Pendereckiego; 2027 - 90. Rocznica $mierci Karola
Szymanowskiego.

W ramach koncertow dedykowanych okazjom specjalnym, w ramach dziatalnosci
koncertowej Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego
podkreslona bedzie 20. rocznica powotania Europejskiego Centrum Muzyki
Krzysztofa Pendereckiego przypadajaca na wrzesien 2025 roku.

e Ocalic od zapomnienia — spotkania z chéralnymi opracowaniami twérczosci
polskich bardéw piosenki autorskiej — cykl koncertéw Chéru Polskiego Radia —
Lustawice z aranzacjami choéralnymi utworéw bedgcych kanonem piosenki
poetyckiej. Planowane coroczne koncerty opiera¢ sie beda na twodrczosci
wybitnych twércéw-barddéw tj.: Marka Grechuty (1945-2006), Andrzeja Zauchy
(1949-1991), Jacka Kaczmarskiego (1957-2004), Grzegorza Turnaua (1967), Piotra
Skrzyneckiego (1930-1997), a takie Agnieszki Osieckiej (1936-1997), Jeremiego
Przybory (1915-2004), Jerzego Wasowskiego (1913-1984).

o Opus Magnum — cykl koncertow prezentujacych znakomite dzieta wokalno-
instrumentalne we wspdtpracy z polskimi orkiestrami, m.in.:

2023 — Krzysztof Penderecki, Polskie Requiem (ork. Sinfonia luventus) - koncert na
zakonczenie obchodéw 90. rocznicy urodzin Patrona Centrum, Krzysztofa
Pendereckiego ,

2024 - Carl Philipe Emanuel Bach Magnificat, Georg Friedrich Handel Dixit Dominus
(Arte Dei Suanatori)

2025 — Georg Friedrich Handel, Mesjass (ork. Capella Cracoviensis)

2026 — Wolfgang Amadeus Mozart Vesperae de Dominica KV 321, Sancta Maria
Mater Dei KV 271, Exsultate, jubilate KV 165 (ork. Sinfonietta Cracovia)

e Wieczory z muzyka chéralng w Krakowie — cykl statych koncertow ze
zréznicowanym repertuarem obejmujgcym arcydzieta muzyki na chér a capella,
m.in.:

= Motety Jana Sebastiana Bacha, H. Schutza i J.P.Sweelincka

=  Muzyka znad Tamizy: R. V. Williams, H. Howelles, B. Britten, J. McMillan

=  Muzyka ciszy: J. Tavener, A. Part, P. Vasks, J. McMillan, H. Howelles,
P. tukaszewski

= W kregu muzyki niemieckiej: J. Brahms, F. Mendelssohn-Bartholdy,
J. Rheinberger William Shakespeare —kompozycje oparte na poezji mistrza:
R. V. Williams, P. tukaszewski, M. Harris, T. Morley, G. Swan

= Agata Zubel, Oresteja — dramatopera na solistéw, aktoréw, chér, trzech
perkusistow i elektronike
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e Muzyka Polska — cykl koncertow Chéru Polskiego Radia-Lustawice prezentujacy
muzyke polskg réznych epok i styléw, ukazujacy z jednej strony jej uniwersalny
europejski charakter, kosmopolityczng otwartosé, z drugiej - indywidualny rys:

= Muzyka dynastii Wazow: kompozycjami sakralnymikompozytoréw zyjgcych
i tworzacych za panowania Dynastii Wazdéw (Kapelg krélewska Zygmunta Il
Wazy oraz z Kapelg Katedralng w Krakowie): Bartlomieja Pekiela
(kapelmistrza kapeli krélewskiej w latach: 1649-1655 i pdiniejszego
kapelmistrza katedry wawelskiej 1658- 1670), Luca Marenzio (1596-1602),
Asprillo Pacellego (1602-1623), Giovanni Francesco Anerio (1624-1630),
Annibale  Orgasa (1619-29), Vincenzo Bertolusiego, Marcina
Mielczewskiego oraz Marco Scacchiego

=, Ku pokrzepieniu serc” — koncert muzyki kompozytordw romantycznych
Ludomir Rozycki (1883- 1953), Wiadystaw Zeleriski (1837-1921), Ignacy Feliks
Dobrzynski (1807-1867), Jan Krogulski (1815-1842)

= QOpera Omnia Mikotaja Gomutki — w 445. Rocznice (2025) ukazania sie
drukiem Psalmow Mikotaja Gomotki — jednego z najpiekniejszych
i najstarszych muzycznych zabytkéw

® Prezentacje dziet Krzysztofa Pendereckiego — Chor Polskiego Radia-
Lustawice stanie sie w nieodlegtym czasie jednym z czotowych zespotow-
interpretatoréw muzyki Patrona instytucji.

e Akademia Choéru Polskiego Radia-Lustawice i Chor Polskiego Radia-Lustawice
dzieciom — przedsiewziecia powigzane z edukacyjng aktywnoscia mtodszych
wykonawcoéw i odbiorcéw opisane zostaly w informacji o programach
edukacyjnych; finat Akademii Choéru Polskiego Radia 2023 byt jednoczesnie
koncertem inaugurujagcym sezon artystyczny 2023/2024 — wykonanie z Orkiestrg
Sinfonietta Cracovia kantaty Swiety Mikofaj Benjamina Brittena w 110. Rocznice
urodzin kompozytora.

Obok aktywnosci koncertowej Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego
w Lustawicach prowadzito bedzie ozywiong dziatalno$¢ nagraniowa. Planowane jest
podpisanie wieloletniej umowy z Polskim Radiem S.A. na mocy ktérego Chér Polskiego
Radia - Lustawice rejestrowat bedzie koncerty i realizowat nagrania. Kazdego roku
zarejestrowany zostanie materiat skfadajacy sie co najmniej z:

e trzech koncertéw a capella

e dwoch koncertéw z orkiestrg

e 120 minut nagran archiwalnych dla Polskiego Radia
Realizacja nagran zespofu odbywaé sie bedzie przewazajagco w sali koncertowej
w Lustawicach, dysponujacej nowoczesng infrastrukturg i znakomitymi warunkami
akustycznymi umozliwiajgcymi rejestracje na najwyiszym, Swiatowym poziomie.

Wsréd artystow, chormistrzow i dyrygentdw, ktérzy w kolejnych sezonach artystycznych
realizowac beda przedsiewziecia koncertowe oraz nagraniowe Choru Polskiego Radia
- Lustawice wymieni¢ nalezy przede wszystkim Kierownik artystyczna, Panig Marie
Piotrowska-Bogalecka, poprzednich szeféw artystycznych Chéru lub dyrygentéw
goscinych: Panig Agnieszke Frankéw-Zelazny, Pana Stanistawa Krawczyriskiego, Pana
Wiodzimierza Siedlika (w ramach sezonu jubileuszowego Chéru Polskiego Radia
Lustawice). Chér podczas wybranych projektéw prowadzi¢ beda takze goscinnie inni
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dyrygenci-chérmistrzowie (np. Pan Maciej Tworek, Pan Bartosz Michatowski),
a w przypadku przedsiewzie¢ wymagajacych obsady wokalno-instrumentalnej — szefowie
artystyczni lub pierwsi dyrygenci zespotéw instrumentalnych (m.in. Polska Orkiestra
Radiowa, Sinfonietta Cracovia, Capella Cracoviensis, Narodowa Orkiestra Symfoniczna
Polskiego Radia, a takze innych zespotéw symfonicznych iflub filharmonicznych). Czes¢
przedsiewzie¢ a capella Chdéru w sezonie 2023/2024 i 2024/2025 przygotowywana lub
realizowana bedzie przez asystentéw Kierownik artystyczne;j.

IV. Programy edukacyjne 2023-2028.

Utrzymane zostang cykliczne programy edukacyjne, ktore cieszg sie uznaniem srodowiska
i popularnoscia wsréd miodych utalentowanych muzykéw oraz sprzyjaja promocji
instytucji na rynku krajowym i miedzynarodowym:

e Zimowa Akademia Muzyki - program o zasiegu ogodlnopolskim dedykowany
wyrozniajgcym sie uczniom szkét muzycznych | i Il stopnia w formule mistrzowskich
kursow interpretacji; pedagogami ZAM pozostajg wybitni artysci i pedagodzy
krajowych uczelni artystycznych; program posiada potencjat dalszej rozbudowy
jakosciowej (poszerzenie specjalizacji) i ilosciowej (zwiekszenie ilosci uczestnikow);
plan zaktada udziat minimum 300 uczestnikéw Akademii i 30 pedagogdéw w sezonie.

e Wiosenna Akademia Muzyki — mistrzowskie solowe kursy interpretacji towarzyszace
wiosennemu Festiwalowi ,De natura sonoris” przeznaczone dla studentow
i absolwentéw; pedagogami-mistrzami Akademii sg artysci wykonawcy wystepujacy
podczas Festiwalu; przedsiewziecie o zasiegu miedzynarodowym; kaida z klas
mistrzowskich umozliwi udziat co najmniej 10 uczestnikéw, planowane sg 2-3 klasy
mistrzowskie Akademii kazdego kolejnego sezonu artystycznego.

e Letnia Akademia Muzyki - program o zasiegu miedzynarodowym w obszarze
kameralistyki i/lub wykonawstwa orkiestrowego przeznaczony dla studentéw
i absolwentow polskich oraz europejskich uczelni artystycznych; dotychczasowymi
pedagogami Akademii byli m.in. artysci Filharmonii Berlinskiej i Filharmonii
Wiedenskiej; planowana jest kontynuacja programu z udziatem ,Filharmonikow
Wiedenskich” (muzyka orkiestrowa), a takze rozbudowa programu (kameralistyka) we
wspotpracy z European Union Youth Orchestra, organizacjg zajmujaca sie ksztatceniem
utalentowanych muzykéw od 1976 roku lub z udziatem wybranych przez Centrum
wybitnych kameralistéw o renomie miedzynarodowej. Program zaktada udziat
minimum 30 uczestnikow kolejnych edycji.

e Lustawicka Orkiestra Talentéw - przedsiewziecie dedykowane najmtodszym muzykom
z pierwszymi osiggnieciami podczas krajowych i miedzynarodowych konkurséw
instrumentalnych, majace na celu przygotowanie wyrdzniajgcych sie ucznidw szkét
muzycznych | stopnia do wspoétpracy w zespole; program byt jednym z pierwszych
realizowanych po wybudowaniu kampusu w Lustawicach, a takze niezwykle cenionym
przez Patrona instytucji — Krzysztofa Pendereckiego; przedsiewziecie realizowane
w cyklu 2-letnim, ktérego absolwentami jest obecnie ok. 160 mtodych muzykow
odnoszgcych dalsze sukcesy na estradach polskich i europejskich. Przyszte edycje
umozliwiac¢ bedg udziat w programie kolejnym 40 mtodym, utalentowanym muzykom.
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Penderecki Youth Orchestra - program dla utalentowanej mtodziezy; uczniowie
i absolwenci szkét muzycznych Il stopnia, a takze studenci tworzacy PYO to m.in.
wyrdzniajacy sie absolwenci Lustawickiej Orkiestry Talentéw; program przygotowuje
do profesjonalnej pracy w orkiestrze; projekt posiada szczegdlnie silny potencjat -
zesp6t smyczkowy zbudowany w Lustawicach ma szanse sta¢ sie miedzynarodowg
wizytdwka Centrum i polskiej kultury na arenie miedzynarodowej. Orkiestre tworzy¢
bedzie 20-30 artystow kazdej kolejnej edyciji.

Warsztaty artystyczne i spotkania wspétorganizowane — Centrum od lat wspétpracuje
z wieloma podmiotami, realizujgcymi swoje przedsiewziecia przy wykorzystaniu
infrastruktury Centrum i profesjonalnego przygotowania oraz wiedzy zespotu
pracownikéw w Lustawicach; wsrdd statych partnerdéw pozostajg: Krajowy Fundusz na
Rzecz Dzieci, Forum Audiowizualne w ramach Festiwalu Muzyki Filmowej w Krakowie,
Bacewicz International Summer Music Academy (BISMA), przedsiewziecia
popularyzatorskie realizowane we wspotpracy z fundacjg Most the Most, a takze inne
szczegllnie wartosciowe przedsiewziecia realizowane przez instytucje kultury lub
organizacje pozarzadowe; w trakcie kaidego roku planowana jest kontynuacja
wspotpracy z wyzej wymienionymi organizacjami i projektami, a takze przygotowanie
nowych sieci wspdtpracy. Szacowany udziat w tych projektach to ok. 200 uczestnikdw
w kazdym sezonie artystycznym. A
Edukacyjne warsztaty dla najmiodszych w ramach ksztatcenia przysztych odbiorcéw,
rozwijajacych aktywnos¢ twodrczg, zwtaszcza u dzieci; zajecia odbywajg sie
w przestrzeni zwiedzania Ekspozycji multimedialnej i Arboretum, gdzie najmtodsi
uczestnicy odkrywaja z prowadzacymi instruktorami muzyke oraz $wiat Krzysztofa
Pendereckiego, a takie zdobywajg wiedze na temat Centrum oraz zatozenia dworsko-
parkowego w Lustawicach. Zaktadany jest udziat ok.300-400 dzieci rocznie.

Cykl edukacyjnych wizyt pn. ,Ogréd bez tajemnic” — edukacyjne eksplorowanie
z przewodnikami zespotu dworsko-parkowego w Lustawicach, np. z okazji rozpoczecia
kolejnych sezonéw kalendarzowych (np. ,Noc Swietojariska” w lecie czy ,Harmonia
barw” na rozpoczecie sezonu jesiennego) z udziatem ok. 200-300 os6b w roku.

Udziat Centrum w programach edukacyjnych i popularyzacyjnych o zasiegu
ogdlnopolskim - kontynuacja aktywnosci instytucji w ramach ogdlnopolskich
przedsiewzieé m.in. takich jak ,Noc Muzeéw” czy ,,Narodowe czytanie” (min.250 oséb
kazdego roku).

Projekty wydawnicze — realizacja szeregu wydawnictw o charakterze informacyjnym
i promocyjnym zwigzanych z biezgcg dziatalnoscia Centrum, jak rowniez
pamiagtkowych, skierowanych dla gosci i turystdéw odwiedzajacych Lustawice (albumy,
przewodniki, widokowki, inne). Kontynuacja opracowywania i upowszechniania
wydawnictwa pn. ,LusLetter’, bedgcego gtdwnym nosnikiem informacji o instytucji
i jej dziatalnosci. Odbiorcy wydawnictwa to ok. 2-4 tysigce osob kazdego roku.

Zrealizowane zostang takze nowe przedsiewziecia:
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Spotkania i warsztaty kompozytoréow w Lustawicach — wydarzenie towarzyszace
Festiwalowi ,De natura sonoris”; spotkania kompozytoréow w Lustawicach maja
tradycje siegajgca poczatku lat 80-tych ubiegtego wieku, kiedy Krzysztof Penderecki
zamawiat utwory dla potrzeb realizacji pierwszych, prywatnych festiwali muzyki
kameralnej Lustawice - Dwor; wykonania i prawykonania utworéw integrowaty



owczesne Srodowisko artystyczne w szczegdélnie wainym momencie dziejowym
podpisania ,Porozumiern sierpniowych” i powstania NSZZ Solidarnosé; program
poczatkowo o zasiegu ogdlnopolskim z potencjatem rozwoju miedzynarodowego.
W warsztatach uczestniczy¢ bedzie ok.20-30 kompozytordéw.

¢ Akademia Choru Polskiego Radia-Lustawice - edukacyjny program skierowany do
studentdw akademii muzycznych w Polsce, sktadajacy sie z warsztatow, wyktaddw,
prob i wiericzacych projekt wspdlnych koncertdw z Chérem Polskiego Radia-Lustawice;
program zapoczatkowany zostat przez Chér Polskiego Radia w 2023 roku znajdzie
swoja kontynuacje i dalszy rozwdj juz pod patronatem i kierunkiem Europejskiego
Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w kolejnych latach. Projekt przewiduje
udziat w nim ok.10-30 uczestnikéw kazdego roku.

* Chodr Polskiego Radia-Lustawice dzieciom — cykl edukacyjnych audycji dla najmtodszych
ucznidw szkét podstawowych; Chér Polskiego Radia-Lustawice prowadzit bedzie
intensywng dziatalnos$é¢ na terenie miasta Krakowa; aktywnos¢ edukacyjna zespotu
polegaé bedzie m.in. na regularnym wykonywaniu audyc;ji dla najmtodszych w szkotach
ogolnoksztatcacych. Zaktadana jest realizacja min. 2 audycji w sezonie artystycznym dla
grup 60 — 150 osob.

* Rezydencje artystyczne zespotdw dedykowanych mtfodym artystom ze s$wiata;
Centrum posiada rozlegte doswiadczenie w zakresie wspotpracy z prestizowymi
podmiotami realizujgcymi programy takich zespotdw jak: Orchestra of the Americas,
European Union Youth Orchestra, Curits Institute of Music; oferta organizacji
rezydencji artystycznych dla cenionych zespotéw, w szczegdlnosci orkiestr i chéréw
mtodziezowych bedzie statym elementem dziatalnosci Centrum w Lustawicach
w kolejnych latach. Przewidywana jest minimum jedna rezydencja artystyczna w roku
dla grupy ok.60-100 uczestnikéw.

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach od momentu
powstania w 2005 roku ma na celu edukacje mtodych talentéw, wspieranie ich rozwoju
oraz popularyzowanie wiedzy o muzyce wspotczesnej. Kontynuacja i poszerzenie
oddziatywania programoéw edukacyjnych w latach 2023-2028 jest wiec niezwykle istotnym
czynnikiem nawigzujagcym do fundamentalnej idei stojacej u podstaw powotania instytuciji.
Wainym aspektem programoéw edukacyjnych jest takze ich dostepnos¢ dla réznych grup
wiekowych i spotecznych, niezaleinie od pochodzenia czy statusu materialnego.
Mozliwosé rozwijania swoich umiejetnosci pod kierunkiem doswiadczonych pedagogéw
i renomowanych artystow ma zatem bardzo liczna grup najbardziej uzdolnionych mtodych
muzykdw z kraju i zagranicy. Wolumen zaprezentowanych wyzej programow umozliwia
aktywne uczestnictwo setkom mfodych adeptdw rocznie, inspirujgc ich do dalszej edukacji
i osiggania najwyzszych celéw w sztuce muzycznej. Czesé¢ oferty skierowana jest natomiast
do dzieci i mtodziezy, ktére w ramach zaje¢ w Centrum pozyskujg podstawowa wiedze na
temat Krzysztofa Pendereckiego oraz muzyki wspotczesnej stajac sie potencjalnie bardziej
swiadomymi, przysztymi jej odbiorcami.
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V.  Obszar ekspozycyjny i zwiedzania.

W roku 2019 instytucja zrealizowata staty ekspozycje multimedialng pod nazwa
»KRZYSZTOF PENDERECKI - DZIEDZICTWO POLSKIEJ MUZYKI XX i XXI WIEKU w Europejskim
Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego”. Wystawa jest kontynuacjg strategii bedacej
genezg powstania CENTRUM w Lustawicach: edukacji muzycznej, popularyzowania kultury
wysokiej i zapewniania szerokiego do niej dostepu wraz z jednoczesnym zwiekszaniem
kulturowego potencjatu regionalnego, a takze ponadregionalnego. Powstanie ekspozycji
odpowiadato na rosnace zainteresowanie dziatalnoscig CENTRUM - zaréwno jego
programem i biezagcymi wydarzeniami, jak rowniez historia, ideg i misjg, ktére nieodtgcznie
zwigzane sg z osobg Krzysztofa Pendereckiego oraz polskg muzyka najnowsza. Obszar
ekspozycyjny Centrum znaczaco sie powiekszyt dzieki nabyciu w 2021 roku zespotu
dworsko-parkowego w Lustawicach, a w 2022 roku - kolekcji pamiagtek, artefaktow
i memorabilidw po $p. Krzysztofie Pendereckim.

Obecnie Centrum dysponuje zatem imponujacg przestrzenia ekspozycyjng zardwno
w samym obiekcie w Lustawicach, w 16-hektarowym parku-arboretum tworzonym przez
Krzysztofa Pendereckiego na przestrzeni ponad czterdziestu lat, a takie zabytkowych
obiektach — XIX-wiecznym dworze i XVIl-wiecznym lamusie znajdujacych sie na terenie
parku.

W zwigzku z powyzszym dziatania instytucji w obszarze ekspozycji i zwiedzania w kolejnych
latach 2024-2028 beda wykorzystywac potencjat zasobdw i zostang ukierunkowane na:

e wspomniang wczesSniej w opracowaniu realizacje prac inwestycyjnych
i konserwatorskich oraz zmiane przeznaczenia dworu w Lustawicach z obiektu
mieszkalnego na obiekt uzytecznosci publicznej stuzgcych stopniowemu
zwiekszaniu dostepnosci zespotu dworsko-parkowego i samego dworu
w Lustawicach dla zwiedzajgcych (w tym dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami)

e kreowanie nowych propozycji dla zwiedzajgcych (otwarcia i zakonczenia
sezondw, spacery sensoryczne, mozliwos¢ zwiedzania o réznych porach dnia,
zajecia edukacyjne i warsztaty skierowane do rdinych grup wiekowych,
koncerty i festiwale)

e wykorzystanie efektu synergii i cross-promocji w obszarach: zwiedzanie - oferta
koncertowa - oferta edukacyjna Centrum; dostosowanie godzin zwiedzania do
wydarzen Centrum badZ organizacja przedsiewzie¢ koncertowych lub innych
wydarzen w ramach oferty zwiedzania

e zwiekszenie liczby oséb odwiedzajgcych Lustawice

e wypracowanie formatu umozliwiajgcego zwiedzanie indywidualne zespotu
dworsko-parkowego w sposéb bezpieczny zaréwno dla zwiedzajacych, jak
rowniez prezentowanych zasobow

e dostosowanie modelu dostepnosci instytucji do rzeczywistych potrzeb
zwiedzajgcych (godziny otwarcia, formuta zwiedzania)

e przygotowanie oferty uzupetniajgcej (wydawnictwa) umozliwiajgce
szczegdtowe zapoznanie sie z historia miejsca i dziedzictwem Krzysztofa
Pendereckiego.
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VI. Zespot dworsko-parkowy w Lustawicach.

Nabycie w listopadzie 2021 roku zespotu dworsko-parkowego w Lustawicach jest jednym
z najdonioslejszych wydarzed w dotychczasowej historii Europejskiego Centrum Muzyki
Krzysztofa Pendereckiego, ktére jednoczesnie wypetnito wole $p. Krzysztofa
Pendereckiego dotyczacg zachowania dla przysztych pokolenn substancji Lustawic.
Zatozenie architektoniczno-przyrodnicze stanowi niewatpliwie ,dobro narodowe
o niepowtarzalnych walorach historycznych, artystycznych i naukowych, zaréwno
materialnych i niematerialnych”. Potaczenie instytucji z kompleksem zabytkowych
obiektéw pozwala na zachowanie unikatowego zatozenia architektoniczno-
przyrodniczego, ochrone integralnosci dziedzictwa Patrona instytucji, Krzysztofa
Pendereckiego, a takze znaczgce poszerzenie spektrum dziatan Centrum.
W kolejnych miesigcach i latach przeprowadzane beda kompleksowe prace majace na
celu:
e wfasciwe utrzymanie zabytkowej tkanki Dworu w uzgodnieniu z Wojewddzkim
Urzedem Ochrony Zabytkéw
e przygotowanie Dworu w Lustawicach do nowej funkcji - obiektu uzytecznosci
publicznej wraz z udostepnieniem szerokiej publicznosci
e generalny remont XVI-wiecznego lamusa dworskiego (w tym uruchomienie funkgji
wystawienniczych i koncertowych) oraz renowacje matej architektury parkowe;j
e statg opieke dendrologiczng nad Arboretum (kolekcja blisko 5 tysiecy drzew
i krzewoéw) w uzgodnieniu z konserwatorem
® opieke nad zatozeniem w celu zachowania zespotu dworsko-parkowego - zgodnie
z ,,Deklaracjg Lustawicka” - w stanie odpowiadajgcym czasom, kiedy w Lustawicach
zyt i tworzyt §p. Krzysztof Penderecki

Wszelkie prowadzone dziatania instytucji w tym obszarze beda polegac¢ na wykorzystaniu
oryginalnych wartosci historycznych i artystycznych poprzez wkomponowanie ich do
nowej funkcji uzytkowej majacej na celu mozliwie najszersze udostepnienie odbiorcom.

VIl. Struktura organizacyjna.

Zadania Centrum wynikajgce z wprowadzenia nowego Statutu i zakresu dziatan instytucji
wymagajg znaczacej modyfikacji w sferze organizacyjnej. Istotny wzrost zatrudnienia
bedacy nastepstwem zaangazowania zespotu chdralnego, konieczno$é zapewnienia
wiasciwej opieki potaczonemu kompleksowi nieruchomosci w Lustawicach o powierzchni
ponad 21 hektaréw, w tym tkance zabytkowej zespotu dworsko-parkowego, a przede
wszystkim intensywna dziatalnos¢ programowa na przestrzeni kolejnych sezondw
artystycznych wymaga¢ bedq optymalnego wykorzystania kadr instytucji oraz
wprowadzenia istotnych zmian w sferze zarzadczej

Reorganizacja bedzie miata miejsce w obrebie struktury zarzadzania, zakresow
obowigzkéw pracownikéw, a takie odpowiedzialnosci poszczegdlnych komaérek i oséb.
Powotani zostang zastepcy dyrektora, ktérzy nadzorowac beda bezposrednio obszary
spraw administracyjnych i programowych. Zmodyfikowana struktura przetozy sie na sfere
uprawnien, kompetencji oraz przeptywu informacji w instytucji, a takze monitorowania
procedur wewnetrznych.
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Zmiane statusu Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach
determinuje powotanie filii instytucji — zespotu artystycznego w Krakowie. Uregulowanie
jego obecnosci w strukturze organizacji bedzie priorytetowym dziataniem majacym na celu
sprawng inkorporacje Chdru przy wykorzystaniu obecnych zasobdéw Centrum
i zwiekszonych naktadéw finansowych.

Vill. Inwestycje i biezgce zadania konserwacyjno-remontowe.

W kwietniu 2023 roku Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego zgtosito
inwestycje pn. ,Europejski Park Kulturowy Lustawice” do realizacji w ramach Programu
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 i priorytetu VIl -
Kultura.

Zespot dworsko-parkowy w Lustawicach jest czescig Europejskiego Centrum Muzyki
Krzysztofa Pendereckiego od listopada 2021 roku. Przestrzen zatozenia architektoniczno-
przyrodniczego tworzonego na przestrzeni kilkudziesieciu lat przez Krzysztofa
Pendereckiego taczy w sobie walory istotne dla kultury i dziedzictwa kulturowego, a takze
przyrodnicze, czego przyktadem jest wyjatkowa w skali kraju i Europy kolekcja drzew oraz
krzewow.

Projekt pn. ,Europejski Park Kulturowy Lustawice” planowany jest do realizacji w dwéch
etapach. W pierwszym wykonane zostang kompleksowo prace konserwatorskie obiektéw
znajdujacych sie na terenie 16-hektarowego parku, w tym XIX-wiecznego zabytkowego
dworu, a takze pozostatych obiektdw i matej architektury. W ramach prac restauratorskich
realizowana bedzie takze kompleksowo pielegnacja kolekcji drzew w arboretum, na ktére
sktada sie blisko 2 tysigce gatunkéw (ok.5 tysiecy egzemplarzy) w oparciu o specjalistyczne
opracowania, ktérymi dysponuje instytucja.

W drugim etapie projektu wykonane zostang dziatania majace na celu szerokie
udostepnienie przestrzeni poprzez uruchomienie mozliwosci indywidualnego zwiedzania
zespotu dworsko-parkowego. Wéréd planowanych do wykonania prac inwestycyjnych
nalezy wymieni¢ m.in.: budowe pawilonu informacyjnego wraz z petnym systemem
kontroli dostepu do parku dla turystow indywidualnych i grupowych, stworzenie sciezek
tematycznych dla zwiedzajacych w tym wykonanie opisow ok. 4 tys. egzemplarzy drzew
i krzewdw (analogowe + beacon); wykonanie kompleksowe systemu monitoringu parku;
przystosowanie Sciezek i tras dla zwiedzajacych (tawki, oswietlenie, scieiki), w tym dla
0s6b ze szczegblnymi potrzebami; miedzynarodowa promocja przedsiewziecia.
Zaktadanym efektem realizacji projektu bedzie synergia zachowania wartosci unikatowej,
zabytkowej tkanki zespotu dworsko-parkowego z jednoczesnym strategicznym
podniesieniem atrakcyjnosci turystycznej miejsca naznaczonego szczegdlnym rysem
historycznym. ,,Europejski Park Kulturowy Lustawice” jest projektem o znaczeniu zaréwno
narodowym, jak i ponadregionalnym.

Sposéb realizacji powyiszego projektu uzalezniony bedzie od wdrozenia i ostatecznych
rozstrzygnie¢ Programu FEnIKS 2021-2027. Uzyskanie dofinansowania gwarantuje
przeprowadzenie kompleksowo wszystkich zamierzonych dziata. Brak wsparcia
finansowego w ramach Programu wydtuzy proces, ktory bedzie jednak realizowany
systematycznie, w zaleznosci od posiadanych lub pozyskanych zasobéw finansowych.
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We wrzesniu 2023 roku rozstrzygniety zostat Il etap Rzadowego Programu Odnowy
Zabytkéw. Wsrod dofinansowanych przedsiewzieé znalazt sie takie przedstawiony przez
Centrum projekt pod nazwg ,Kompleksowa renowacja XVI-wiecznego Lamusa w Zespole
Dworsko-Parkowym w Lustawicach z uruchomieniem funkcji wystawienniczych obiektu”.
Lamus w Lustawicach jest najstarszym obiektem zabytkowego zespotu dworsko-
parkowego. Kwota dofinansowania w wysokosci 2 352 000 zt umozliwi przeprowadzenie
koniecinych dziatan konserwatorskich, ktérych realizacja rozpoczyna sie juz
w pazdzierniku 2023 dziataniami projektowymi w celu dalszych uzgodnieri z Matopolskim
Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkdw. Zakoriczenie realizacji zaplanowane zostato na
rok 2024.

Niemniej wainym jest dalsze wilasciwe utrzymanie nowoczesnego kampusu
w Lustawicach obejmujgcego powierzchnie uzytkowa 10 tys. m? i kubature ponad 70 tys.
m3. Budowa obiektu Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego zakoriczyta
sie w 2012 roku. W roku 2023 roku wkracza on wiec w drugg dekade intensywnego
uzytkowania. Eksploatacja i zuzycie wielu elementéw wymuszajg realizacje szeregu prac
remontowych oraz konserwacyjnych niezbednych dla unikniecia degradacji budynku.
Wérod koniecznych do wykonania prac o znaczacym zakresie, skali i kosztach wymienié
nalezy renowacje oraz impregnacje kamiennej fasady sali koncertowej, kompleksowg
naprawe poszycia (membrany) dachu sali koncertowej, ktére na przestrzeni lat i w wyniku
ekstremalnych warunkow atmosferycznych ulegto zuzyciu czy catosciowego odnowienia
obiektu (tynki wraz z malowaniem zewnetrznym i malowanie wnetrz).

IX. Promocja.

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach w kolejnych latach
dazy¢ bedzie do zwiekszenia zasiegu i wptywu dziatan instytucji na spotecznosé lokalna,
krajowa i miedzynarodowsa, zaréwno w kontekscie pozyskania melomandw - stuchaczy
koncertow, jak réwniez prezentacji oferty na rynku edukacji artystycznej. Istotnym
komponentem promocji stanie sie dalsze popularyzowanie i upowszechnianie muzyki
wspotczesnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem tworczosci patrona, Krzysztofa
Pendereckiego. Nalezy takie podkreslic, ze obecnos¢ imienia i nazwiska jednego
2 najwybitniejszych polskich artystow w nazwie instytucji, a takze mozliwosc¢ korzystania
przez Centrum z zastrzezonego znaku towarowego stownego ,Krzysztof Penderecki”
w ramach realizowanych przedsiewzie¢ koncertowych, edukacyjnych i promocyjnych jest
takze wielkim atutem pozycjonujgcym instytucje — szczegdlnie w przestrzeni dziatan
ogolnopolskich i miedzynarodowych — w gronie najbardziej rozpoznawalnych oraz
cenionych organizacji. Dlatego dziatania Centrum wykorzystywac bedg powyiszy fakt dla
budowania prestizu instytucji przy jednoczesnej dbatosci o wizerunek i dziedzictwo
wielkiego Polaka oraz wizjonera — twdrcy zalozenia w Lustawicach obejmujacego
nowoczesny obiekt Europejskiego Centrum Muzyki, unikatowy zespét dworsko-parkowy,
a przede wszystkim wyjatkowy w skali Swiatowej dorobek kompozytorski Mistrza.

Fakt wtaczenia w strukture Centrum zespotu artystycznego umozliwia znaczgco szersze niz
dotychczas oddziatywanie instytucji i jej promocje. Aktywnos$¢ Chéru Polskiego Radia -
Lustawice w Krakowie, na estradach krajowych i miedzynarodowych, a takie w przestrzeni
radiofonicznej bedzie dodatkowym Zrédtem informacji o Europejskim Centrum Muzyki
Krzysztofa Pendereckiego, przyciggajacym uwage melomandw, mitoénikow muzyki
i potencjalnych odbiorcdw. Zaznaczyé nalezy, ze wszystkie dziatania artystyczne Chéru
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(szczegdlnie te realizowane poza Lustawicami) bedg miaty na celu dodatkowg prezentacje
pozostatej oferty instytucji, dopetniajac tym samym naturalng role Chéru Polskiego Radia
w Europejskim Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach, jako
artystycznego ,,ambasadora” instytucji.

Planowane dziatania obejma kampanie promocyjne, informacyjne lub reklamowe
zarowno w mediach tradycyjnych, takich jak radio, lokalne stacje telewizyjne, prasa
codzienna (dzienniki, tygodniki, miesieczniki) oraz branzowa (ogdlnopolska
i miedzynarodowa), jak réwniez poprzez kanaty internetowe. Do tych ostatnich zaliczy¢
nalezy media spofecznosciowe, takie jak Facebook, Instagram i Twitter, newsletter
i mailing, strona internetowa instytucji wraz z kanatem Youtube.com oraz specjalistyczne
portale.

Kampanie w mediach tradycyjnych, takich jak radio i prasa, beda miaty na celu dotarcie do
szerokiej publicznosci, w tym osob, ktore potencjalnie zainteresowane sg muzyka
i kulturg, ale nie $ledzg aktywnie medidw spotecznosciowych. Informacje (w tym reklamy,
zapowiedzi wydarzen, wywiady) beda emitowane w popularnych na terenie Matopolski
stacjach radiowych, takich jak Radio Krakéw czy RDN Matopolska, ktére majg relatywnie
duze zasiegi i stuchalnos¢, a takze ogdlnopolskich, w tym przede wszystkim na antenie
Programu Il Polskiego Radia czy RMF Classic. Ponadto, materiaty promocyjne bedg rowniez
umieszczane w prasie branzowej - Ruchu Muzycznym, czy wydawnictwie ArtPost, a takze
w prasie codziennej i jej odpowiednikach internetowych. Wizerunkowa prezentacja
Centrum bedzie takze obecna w wybranych branzowych magazynach europejskich przy
okazji realizowanych prestizowych przedsiewzie¢ edukacyjnych i koncertowych
z partnerami miedzynarodowymi.

Dziatania w mediach spotecznosciowych, takich jak Facebook, Instagram czy Twitter, beda
miaty na celu dotarcie do odbiorcy preferujgcego ten rodzaj interakcji. Specyfika medium
wymagaé¢ bedzie wifasciwej dla tych kanatéw formuly. Tworzenie spotecznosci
i powiekszanie liczby obserwujacych polegac bedzie na prezentacji najciekawszych tresci,
zdjeé, filmoéw/rolek i grafik, ktére otwiera¢ bedg zarowno moiliwos¢ zapoznania sie
z ofertg instytucji, jak réwniez utatwiaé rezerwacje biletu czy ztoienie dokumentacji
aplikacyjnej w przypadku programow edukacyjnych.

Zmodyfikowana zostanie strona internetowa instytucji, ktdra prezentowaé bedzie
roznorodng oferte instytucji (koncerty, programy edukacyjne, zespét dworsko-parkowy,
ekspozycje/wystawy, Chor Polskiego Radia-Lustawice) w sposob atrakcyjny.

Wysytka (mailing) newslettera i wspdtpraca ze Srodowiskiem lokalnym (instytucje,
organizacje pozarzgdowe, urzedy), jak réwniez ogdlnopolskim (szkoty i uczelnie
artystyczne) uzupetnia¢ beda dziatalnos¢ promocyjng w zakresie oferty instytucji na
terenie kraju. Promocja przedsiewzie¢ o miedzynarodowym zasiegu pojawi sie
w wybranych, najbardziej popularnych branzowych serwisach internetowych, m.in. takich
jak: muvac.com, musicalchairs.info, theviolinchannel.com.

Publikacje wywiaddw z artystami, recenzje koncertéw i artykuty o Centrum wzbogaca

dotychczasowe wydawnictwo instytucji — LusLetter, udostepniane wersji on-line w celu
utrzymania i poszerzenia zasiegu. Testowo uruchomiona zostanie dystrybucja wersji

Adam Balas — Program dziatania Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach w sezonach 2023 — 2028 1



drukowanej, a wnioski z podjetej proby oceniajagce jej efektywnos¢ zadecydujg
o dalszej formule prezentacji.

Niezaleznie od powyiszego Centrum zabiegaé¢ bedzie o obecnos¢ podczas kluczowych
przedsiewzie¢ koncertowych doswiadczonych krytykéw muzycznych posiadajacych
wiasne kanaty publikacji artykutow dla szeroko rozumianego srodowiska kultury (artykuty,
recenzje, blogi).

Dziatania promocyjne o charakterze wizerunkowym uzupetnione zostang publikacjami
kolejnych odcinkéw cyklu ,Perty Lustawic — Muzyczne Arboretum”, przedstawiajgcych
wybrane gatunki i egzemplarze kolekcji drzew w zespole dworsko-parkowym
w Lustawicach.

Regularne dziatania on-line obejmowac¢ beda takie publikacje recitali najbardziej
utalentowanych mtodych artystéw w ramach programu ,,Prezentacje”. Zaproszeni do tego
przedsiewziecia artysci otrzymujg od Centrum swoje pierwsze portfolio (sesja zdjeciowa,
notka biograficzna, profesjonalne nagranie) stajac sie jednoczesnie naturalnymi
ambasadorami dziatalnosci instytucji.

Przeprowadzenie badan i analizy rynku dla Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego w Lustawicach pozwoli lepiej zrozumiec¢ preferencje i oczekiwania
publicznosci oraz zidentyfikowaé potencjalne luki w ofercie dostosowujac j3 do potrzeb’
Centrum.

Instytucja bedzie takize monitorowa¢ efektywnos¢ wskazanych wyzej narzedzi
promocyjnych poprzez ocene podejmowanych dziatan i sledzenie ich wptywu na
osiggniecie zakfadanych celéw oraz rezultatéw. Biezgca kontrola pozwoli na sprawng
reakcje na zmieniajgce sie preferencje i oczekiwania odbiorcow oraz dostosowanie
dziatan, w tym kampanii reklamowych czy promocyjnych, do poszczegdinych wydarzen.

Whnioski z przeprowadzonych badan i analizy rynku oraz monitorowania efektywnosci
doprowadzg do wdrozenia aktywnosci majacej na celu zainteresowanie ofertag Centrum
coraz szerszej grupy osob.

X. Finansowanie.

Finansowanie dziatalnosci Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego, jako
panstwowej instytucji kultury, oparte jest na dotacjach podmiotowych i celowych
organizatora - Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, a takie
wspotprowadzacych — Wojewddztwa Matopolskiego i Stowarzyszenia Akademia imienia
Krzysztofa Pendereckiego, Miedzynarodowe Centrum Muzyki regulowanych ,Umowa
z dnia 25 wrzesnia 2009 roku w sprawie prowadzenia wspdlnej instytucji kultury
Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach”. Dzieki statemu
wsparciu instytucja posiada zdolnos¢ biezgcej dziatalnosci programowej ujetej w planach
merytorycznych i finansowych na kazdy kolejny rok.

Wiagczenie w struktury instytucji zespotu chéralnego modyfikuje model finansowania
Centrum w kolejnych latach. Instytucja zabiega¢ bedzie o dodatkowe srodki finansowe na
dziatalno$é koncertowg i fonograficzng od Polskiego Radia S.A., a takie od Miasta
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Krakowa. Rok 2024 stanie sie pierwszym rokiem dziatalnoéci Centrum, jako podatnika VAT
czynnego, po zakoriczeniu okresu amortyzacji projektu unijnego pn. ,Budowa
Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach”, realizowanego
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013. Fakt ten
umozliwi uzyskanie przychoddéw z tytutu sprzedazy biletéw, pamigtek, wynajmow sali
koncertowej i studia nagran,, wynajmu obiektu, a takze innych form dziatalnosci
wskazanych w Statucie instytucji. Zrédtem przychodéw bedzie takie dziatalno$¢ Chéru
Polskiego Radia-Lustawice i koncerty zespotu realizowane na zlecenie podmiotéw
zewnetrznych.

Przygotowane zostang szczegétowe cenniki w zakresie korzystania z przestrzeni
i wyposazenia Centrum, a propozycja instytucji dotyczaca komercyjnego wykorzystania
zasobdw bedzie aktywnie promowana. Wplywy reinwestowane bedy w biezgce
utrzymanie Centrum, co umozliwi dalsze wzbogacenie i urozmaicenie oferty. Przychody
wtlasne instytucji poczawszy od 2024 roku beda elementem budzetu Europejskiego
Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego.

Dodatkowo, Centrum bedzie aktywnie poszukiwa¢ dodatkowych funduszy poprzez
uczestnictwo w Programach Ministerstwa, funduszach unijnych i innych programach
dostepnych dla panstwowych instytucji kultury.

Instytucja podejmie takze aktywne starania o pozyskanie sponsorow, oferujgc rézinorodne
pakiety obejmujace wybrane obszary dziatalnosci lub majgtku Centrum, m.in. takie jak:

e sponsor strategiczny

e sponsor tytularny sali koncertowej

e mecenas programow edukacyjnych

® mecenas programow koncertowych

e mecenas zespotu dworsko-parkowego

e patron Choéru Polskiego Radia-Lustawice

e mecenas festiwali EMANACIE i DE NATURA SONORIS

e partnerzy (np. motoryzacyjny, finansowy, promocyjno-marketingowy)
e sponsor wydarzenia (pojedyncze przedsiewziecia)

Wsrod potencjalnych sponsorow instytucji wymienic nalezy znaczace, duze spotki Skarbu
Panstwa zlokalizowane w Matopolsce (np. Grupa Azoty, Tauron), a takze firmy, ktérych
dziatalno$¢ na przestrzeni ostatnich lat sytuuje je w gronie lideréw krajowych
i europejskich dzieki znaczgcemu udziatowi w rynku w wybranych branzach (FAKRO,
Wisniowski, Bruk-Bet, Nowy Styl). Niezaleznie od wymienionych firm, podjete zostana
dziatania zmierzajace do pozyskania firm operujgcych na terenie catego kraju (banki,
towarzystwa ubezpieczeniowe, ustugi i produkty specjalistyczne). Aktywna dziatalnosé
koncertowa i edukacyjna Centrum upowszechniajgca szeroko kulture muzyczng na terenie
Matopolski wpisuje sie z pewnoscia w wypracowane w wielu firmach strategie i wdrozenia
w obszarze odpowiedzialnosci spotecznej biznesu (CSR).

Wprowadzenie nowych irédet finansowania i aktywno$¢ w poszukiwaniu sponsoréw
pozwoli na zwiekszenie $rodkow finansowych do dyspozycji Centrum, co przetozy sie
bezposrednio na oferte programowg instytucji.
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Xl. Mierniki.

Chér Polskiego Radia - Lustawice otwiera nowe mozliwosci Europejskiego Centrum Muzyki
Krzysztofa Pendereckiego w zakresie organizacji przedsiewzigc. Zespot chéralny
wykonywat bedzie koncerty a capella, a takize realizowat projekty wokalno-
instrumentalne, nagrania archiwalne i plytowe oraz transmisje radiowe. Jego
wszechstronnosc¢ i umiejetno$¢ adaptacji do réznych gatunkdw muzycznych przyczyni sie
do réinorodnosci repertuarowej oraz artystycznej Centrum. Dzieki temu oferta
koncertowa stanie sie bardziej atrakcyjna i zréznicowana, przyciagajac szerokie grono
melomandw oraz przyczyniajac sie do wzrostu zainteresowania ofertg Centrum.

Bardzo waznym wydarzeniem w aspekcie analizy liczby odbiorcéw jest takze nabycie przez
Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego zespotu dworsko-parkowego
w Lustawicach otwierajgce nowe perspektywy w zakresie mozliwosci i szans
zainteresowania propozycjg programowgq instytucji oséb niezwigzanych z muzyka
klasyczng (mieszkancy Matopolski i turysci odwiedzajacy region - szczegdlnie w okresie
urlopowym).

Wartos¢ bazowa liczby odbiorcow Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego przed wtgczeniem Choru Polskiego Radia - Lustawice wynosita 50 756
i stanowifa informacje z 2022 roku o zgromadzonych podczas koncertow, wydarzen
edukacyjnych i innych przedsiewzie¢ uczestnikow. Na podstawie analizy danych
dotyczacych frekwencji i zainteresowania, moina przewidzie¢ skokowy wzrost liczby
odbiorcéw po wtgczeniu zespotu w struktury Centrum poczawszy od 2024 roku.

Wozrost liczby odbiorcéw w latach 2023-2028: analiza i estymacja

KONCERTY, WYDARZENIA EDUKACYINE
| INNE PRZEDSIEWZIECIA - ODBIORCY

63 546

51000 55 899

59 000 58 154

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Wykres prezentujgcy szacunkows liczbe odbiorcdw koncertéw, wydarzen edukacyjnych i innych przedsiewziec¢ w latach 2023-2028
Oczekuje sie, ze liczba odbiorcow wzrosnie o 3% w roku 2023, co oznaczatoby
przyciggniecie okoto 1 522 nowych odbiorcéw w poréwnaniu do roku 2022. Jest to

umiarkowany wzrost wynikajacy z terminu (ostatni, niepetny kwartat 2023) wtaczenia
zespotu w struktury Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego.
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Jednak najwiekszy wzrost liczby odbiorcow przewiduje sie w roku 2024, gdzie planowany
jest skokowy przyrost o minimum 8%. To oznaczatoby zainteresowanie ofertg
dodatkowych co najmniej 4 182 nowych odbiorcéw w poréwnaniu do roku 2023.

Zwiegkszenie wynikac¢ bedzie bezposrednio z wigkszej liczby zaplanowanych koncertéw,
wydarzen edukacyjnych i kalendarza zwiedzania zespotu dworsko-parkowego. Przyczyni
sie takze do niego intensywna promocja i Swiadomos¢ odbiorcow w zakresie poszerzonej
dziatalnosci Centrum.

W latach 2025-2028 przewiduje sie ostrozny szacunek wzrostu liczby odbiorcéw o ok. 3%
rocznie. To oznaczatoby stopniowy przyrost o okoto 1700 odbiorcow kazdego roku
w poréwnaniu do lat poprzednich. Ten stabilny i zatozony w sposdb bezpieczny oraz
umiarkowany progres wynika¢ bedzie z utrzymania zainteresowania publicznoscia,
kontynuacji wysokiej jakosci programoéw i wydarzen oraz skutecznej promocji Centrum.
Warto zaznaczy¢, ze podane powyzej liczby dotyczg liczby bezposrednich odbiorcow oferty
i nie uwzgledniajg radiostuchaczy.

Wzrost liczby odbiorcéw jest waznym miernikiem sukcesu Centrum, warto jednak dodaé,
ze liczba odbiorcow nie bedzie jedynym wskaZznikiem. Rownie wazne jest zainteresowanie
i zaangazowanie publicznosci, jakos¢ i réznorodnosé przedsiewzieé oraz ich wptyw na
rozwdj oraz promocje muzyki i dziedzictwa Krzysztofa Pendereckiego. Dlatego tez Centrum
w celu uzyskania monitorowac¢ bedzie takie inne mierniki, takie jak oceny i opinie
uczestnikdw, liczba sprzedanych biletéw, udziat w wydarzeniach edukacyjnych czy
wspotpraca z innymi instytucjami.

Szczegodlnie istotnym wskaznikiem zwigzanym z dziatalnoscig w strukturze Europejskiego
Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego Chéru Polskiego Radia —Lustawice, a takze
dostepnoscig zespotu dworsko-parkowego w Lustawicach bedzie zwiekszenie ilosci
przedsiewziec instytucji (koncerty, projekty edukacyjne, zwiedzanie) w latach 2023-2028,
co prezentuje poniisza grafika:

Liczba przedsiewziec
edukacyjnych, koncertowych, a takie upowszechniajgcych
kulture i wiedze muzyczna (liczba wydarzen)
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Wykres prezentujacy szacunkows liczbe przedsiewzie¢ w latach 2023-2028
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Xll. Podsumowanie, wizja instytucji.

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego wkracza w drugg dekade
dziatalnosci w Lustawicach. Staje sie jednoczeénie instytucja o znaczgco wiekszym
potencjale, z przekrojowgq i réZznorodng ofertg obejmujgcg wiele dziedzin z obszaru kultury.

Zaproponowana koncepcja jest wizjg instytucji nowoczesnej, zakorzenionej jednak
w historii miejsca - zatozenia architektoniczno-przyrodniczego Lustawic. Potaczenie
tradycji i nowoczesnosci wyznaczac bedzie rytm dziatalnosci Centrum w kolejnych latach.
Kultywowanie wiedzy o patronie, pomystodawcy i zatozycielu, Krzysztofie Pendereckim,
taczy¢ sie bedzie z przygotowaniem i realizacjg setek wydarzer integrujgcych krajowe oraz
miedzynarodowe srodowisko muzyczne. Lustawice beda takze celem podrozy tysiecy osob
spoza kregu Swiata muzyki. Atrakcyjnosé zespotu dworsko-parkowego w kolejnych latach
bedzie z pewnoscig wzrastata, a zatozenie pielegnowane przez kilkadziesiat ostatnich lat
przez Kompozytora i udostepnione szerokiej publicznosci przez Centrum zyskiwac bedzie
kazdego roku nowych entuzjastow.

Podobnie stanie sie z dziatalnoscia Centrum realizowang zaréwno na miejscu
w Lustawicach, w nowoczesnym, unikatowym kampusie dysponujgcym infrastruktura na
Swiatowym poziomie, jak rowniez aktywnoscig instytucji w Krakowie, na terenie catego '
kraju i poza granicami.

Zaangazowanie instytucji w dziatania na rzecz rozwoju lokalnej spotecznosci, w tym
wprowadzenie réznych grup spotecznych w $wiat muzyki, rozwijanie sieci wspotpracy
z osrodkami krajowymi i miedzynarodowymi, promocja miodych artystéw, rozwoj
profesjonalnego zespotu choralnego, a takie aktywnos$¢ w zakresie zwiekszania
dostepnosci dla oséb ze szczegdinymi potrzebami stang sie wyznacznikami dziatan
Centrum w kolejnych latach.

Europejskie Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach jest juz dzisiaj jedng
z wizytowek wojewddztwa matopolskiego i polskiej muzyki, przenoszac dla przysztych
pokolert wartosci i walory najistotniejsze dla dziedzictwa kulturowego. W perspektywie
kolejnych pieciu lat Centrum stanie sie osrodkiem rozpoznawalnym w szerszym,
ogoblnopolskim i miedzynarodowym kontekscie, wypeiniajac oraz poszerzajgc twdrczo
marzenie i ideg swojego Patrona, Krzysztofa Pendereckiego.

Xitl. Aneks: szczegotowe plany repertuarowe.

Wigczenie Chdru Polskiego Radia do Europejskiego Centrum Muzyki Krzysztofa
Pendereckiego w Lustawicach wymaga¢ bedzie w pierwszych tygodniach dziatalnosci
ustabilizowania formalno-prawnegoe obecnosci filii instytucji, wraz z przygotowaniem
podstawy dalszego funkcjonowania w strukturze Centrum. Przedstawione wyzej ramy
programowe i repertuarowe usystematyzowane zostang w dalszej perspektywie czasowej.
Szczegotowe plany repertuarowe na sezony artystyczne 2024/2025 — 2027/2028 zostang
dotgczone w formie aneksu do niniejszego Programu w terminie do dnia 29 lutego 2024 r.
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